
Firemní témata DP od firmy HOPI  

1. Analýza vlivu teplotního režimu na rychlost zaškolení nováčků 

o Cílem je analyzovat, zdali teplotní režim na jednotlivých provozech má dopad 

na rychlost zaškolení nováčků 

o Jak se mění, nebo dosahuje cílená produktivita 

o Jaký dopad mají nastavené podmínky vybraných pracovních prostředí na 

adaptaci nováčků 

o Tato téma by mohla navazovat na tohoto roční diplomovou práci: Analýza 

procesu zaškolení a vývoje produktivity nových zaměstnanců ve vybraných 

distribučních centrech společnosti HOPI s.r.o. 

 

2. Efektivita zaškolovacího (onboarding) procesu v HOPI sro 

o Jaké klíčové prvky ovlivňují onboarding 

o Jaká je závislost mezi agenturními a vlastními zaměstnanci 

o Analýza aktuálního stavu (aktuální školící materiály a jejich dopad na nováčka 

z hlediska obsahu, hloubky a význam daného tématu, zdali je to vůbec 

dostačující a zdali i aktuální forma je vyhovující vzhledem i na trendy, novinky 

na trhu…) 

o Cílem je analyzovat a přinést reální řešení (pokud je tam co zlepšovat) 

 

3. Automatizace / Digitalizace v HOPI 

o Analýza potenciálu automatizace a digitalizace (skladové procesy a 

administrativa) 

o Přinést návrh řešení jaká oblast procesu by se mohla 

automatizovat/digitalizovat a přinést konkrétní řešení pro dané pracoviště. 

 

 

4. Externí / Interní komunikace 

o Analýza aktuální situace (zmapování způsobu komunikace a využívaní 

komunikačních nástrojů) ve firmě 

o Návrh reálného řešení na posílení a zlepšení komunikačních kanálů 

o Zhodnocení, intranet zdali je jedním z vyhovujících komunikačních kanálů 

v HOPI a jaký to má dopad na spokojenost zaměstnanců 

 

5. Control Tower (propojení HOPI systémů) 

o Propojení KPIs, vizualizace statusů objednávek 

o Eliminace zbytečné komunikace mezi odděleními navzájem a mezi odděleními 

a zákazníky 

o Jaký to bude mít dopad na zákazníka jako i na jednotlivá oddělení 

 

  



 

6. Analýza výkonnosti manažerů v HOPI a jejich udržení ve společnosti 

o Analýza aktuální situace spokojenosti manažerů v HOPI napříč společnostmi 

(CR, SR, PL, RO, HU) (s delším i kratším působením ve firmě) 

o Co je tady drží, proč pracují pro HOPI 

o Čím se odlišují jednotlivé společnosti, získat Best Practice 

o Hledat a navrhnout konkrétní řešení a možnosti, jak si udržet kvalitní lidi ve 

společnosti 

 

 

7. Research & Development v HOPI 

o Jde o vytvoření nového oddělení na HOPI HOLDING 

o Cílem je definování a navržení konceptu tohoto oddělení 

o Návrh konkrétního řešení jak tento koncept uchopit a implementovat 

 

8. Flexibilní rozvoj kompetencí – talenti (rotace, individuální plány vzdělávání, posílení 

kompenetecí, práce s talenty..) 

o Jak zvýšit atraktivitu pro mladé talenty a udržet si je ve firmě 

o Jak je usadit ve společnosti (co je pro mladé důležité – jeden rok zůstat ve 

firme a projít celou firmou a porozhlížet se (obeznámit se s firmou a pak 

rozhodnout jakým směrem se ubírat) nebo jít rovnou na konkrétní odd. 

o Analýza aktuálního stavu – kolik mladých lidí firma zaměstnává, co doteď 

funguje/valo, 

o Návrh konkrétního řešení – konceptu programu 

 

9. CIS - Continues Improvement System (průběžné zlepšování) v HOPI 

o Cílem je nastavení jasného konceptu zavedení průběžného zlepšování na 

provozu 

o Analýza aktuální situace a vyhodnocení, jakým způsobem začít využívat 

(pokud se tak neděje) metody SIx Sigma, Kaizen, CIS na jednotlivých 

provozech a nebo jak tyto metody udržet/ukotvit na jednotlivých odděleních 

o Sběr Best practices v této oblasti – a jak zajistit jejich šíření 

 

 


