Firemni témata DP od firmy HOPI

1. Analyza vlivu teplotniho reZimu na rychlost zaskoleni novackii
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Cilem je analyzovat, zdali teplotni rezim na jednotlivych provozech ma dopad
na rychlost zaSkoleni novackt

Jak se méni, nebo dosahuje cilena produktivita

Jaky dopad maji nastavené podminky vybranych pracovnich prostfedi na
adaptaci novacku

Tato téma by mohla navazovat na tohoto rocni diplomovou praci: Analyza
procesu zaskoleni a vyvoje produktivity novych zaméstnancu ve vybranych
distribucnich centrech spolecnosti HOPI s.r.o.

2. Efektivita zaskolovaciho (onboarding) procesu v HOPI sro
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Jakeé klicové prvky ovliviiuji onboarding

Jaka je zavislost mezi agenturnimi a vlastnimi zaméstnanci

Analyza aktudlniho stavu (aktuélni Skolici materialy a jejich dopad na novacka
z hlediska obsahu, hloubky a vyznam daného tématu, zdali je to viibec
dostacujici a zdali 1 aktudlni forma je vyhovujici vzhledem i na trendy, novinky
na trhu...)

Cilem je analyzovat a pfinést realni feSeni (pokud je tam co zlepSovat)

3. Automatizace / Digitalizace v HOPI
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Analyza potencidlu automatizace a digitalizace (skladové procesy a
administrativa)

Ptinést navrh feSeni jaka oblast procesu by se mohla
automatizovat/digitalizovat a pfinést konkrétni feSeni pro dané pracoviste.

4. Externi/ Interni komunikace
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Analyza aktudlni situace (zmapovani zptisobu komunikace a vyuzivani
komunikac¢nich nastroji) ve firme

Navrh realného feSeni na posileni a zlepSeni komunika¢nich kanalt
Zhodnoceni, intranet zdali je jednim z vyhovujicich komunikac¢nich kanalt
v HOPI a jaky to mé dopad na spokojenost zaméstnanct

5. Control Tower (propojeni HOPI systémii)
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Propojeni KPlIs, vizualizace statusti objednavek

Eliminace zbyte¢né komunikace mezi oddélenimi navzajem a mezi oddélenimi
a zakazniky

Jaky to bude mit dopad na zékaznika jako i na jednotliva odd¢leni



6. Analyza vykonnosti manaZeri v HOPI a jejich udrZeni ve spole¢nosti
o Analyza aktualni situace spokojenosti manazertt v HOPI napfi¢ spole¢nostmi
(CR, SR, PL, RO, HU) (s del§im i krat§im ptisobenim ve firm¢)
o Co je tady drzi, pro¢ pracuji pro HOPI
Cim se odliguji jednotlivé spole¢nosti, ziskat Best Practice
o Hledat a navrhnout konkrétni feSeni a moznosti, jak si udrzet kvalitni lidi ve
spole¢nosti

o

7. Research & Development v HOPI
o Jde o vytvoreni nového oddéleni na HOPT HOLDING
o Cilem je definovani a navrzeni konceptu tohoto oddéleni
o Navrh konkrétniho feSeni jak tento koncept uchopit a implementovat

8. Flexibilni rozvoj kompetenci — talenti (rotace, individualni plany vzdélavani, posileni
kompeneteci, prace s talenty..)

o Jak zvysit atraktivitu pro mladé talenty a udrzet si je ve firmé

o Jak je usadit ve spolecnosti (co je pro mladé dileZité — jeden rok zilistat ve
firme a projit celou firmou a porozhlizet se (obeznamit se s firmou a pak
rozhodnout jakym smérem se ubirat) nebo jit rovnou na konkrétni odd.

o Analyza aktualniho stavu — kolik mladych lidi firma zaméstnava, co doted’
funguje/valo,

o Navrh konkrétniho feSeni — konceptu programu

9. CIS - Continues Improvement System (prubézné zlepSovani) v HOPI
o Cilem je nastaveni jasného konceptu zavedeni pribézného zlepSovani na
provozu
o Analyza aktudlni situace a vyhodnoceni, jakym zpiisobem zacit vyuzivat
(pokud se tak nedéje) metody SIx Sigma, Kaizen, CIS na jednotlivych
provozech a nebo jak tyto metody udrZet/ukotvit na jednotlivych odd€lenich
o Sbér Best practices V této oblasti — a jak zajistit jejich Sifeni



