Vlivem zmén probihajicich v oboru
logistiky se méni pozadavky na
vzdélavani logistickych odborniku

Souéasna logistika prochazi v diisledku naruseni dodavatelskych Fetézcii vyznamnymi promé-

nami. Zaroven dochazi ke stale SirSimu vyu

we wr

7ivani modernich technologii v realném provozu.

Tlak na udrzitelnost a s tim souvisejici reporting stavi management firem pfed nové vyzvy a po-

vinnosti. S ohledem na tyto zmény budou firmy u svych manaZeril vyzadovat rychlou p¥izpiiso-

bivost, dobrou orientaci a hledani zaloznich eSeni. Jak se tyto pozadavky odrazi v pripravé

budoucich logistickych odbornikii? Jaké aktivity Skoly aktualné vyviji, aby nabidly mladym

lidem kvalitni odborné vzdélani, které je co nejlépe p¥ipravi do praxe? A jaky je zajem mezi stu-

denty o obor logistiky? O odpovédi na tyto otazky jsme pozadali zastupce Vysoké Skoly logistiky

a Katedry logistiky Podnikohospodarskeé fakulty Vysoké $koly ekonomické v Praze.

1 Jaké aktivity vase Skola aktudiné vyviji, aby
nabizela kvalitni odborné vzdéldni, moznost za-
pojeni do relevantniho vyzkumu, ¢i pFimé napo-
jeni na praxi tak, aby motivovala mladé lidi ke
studiu logistiky? Jak mohou zdjem o logistiku
u mladych lidi podpofit samotné firmy?

prof. Ing. Viclav Cempirek, Ph.D, DBA

_Na&im cilem je inovovat ugebni plany tak, aby
byly v souladu s nejnovéjsimi poznatky v oblasti
logistiky. Uzce se vénujeme digitalizaci, automa-
tizaci a robotizaci logistickych procesl. Do
wyuky v predmétech informacnich a komunikac-
nich technologii zafazujeme poznatky z umélé
inteligence (AI), kybernetické bezpeCnosti
i véech oblasti v ramci Priimyslu 4.0. Studentky
a studenti prezen&ni formy studia maji soucasti
vyuky odbornou praxi jak v bakalarské, tak i na-
vazujici magisterské formé studia. Takto da-
vame studentdim piilezitost, aby znalosti, které
u nas ziskavaji, povysili na dovednosti. Vysoka
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gkola ma uzavrené dvoustranné dohody pro
vykon praxe s podnikatelskymi subjekty v logis-
tice a dopravé, ale i institucemi statni spravy
a samospravy. Samotné firmy mohou zajem
u potencialnich studentt podpofit formou ex-
kurzi, vyzvanych prednasek a prazdninovych bri-

gad. V poslednim obdobi se nam da¥i zapojovat
studenty do vyzkumnych tkolii, které jsou za-
méfeny na optimalizaci odpadové logistiky.
Nagim cilem je, aby nasi absolventi méli co nej-
Sirsi portfolio logistickych kompetenci," uvadi
prof. Ing. Vaclav Cempirek, Ph.D., DBA.



doc. JUDr. Ing. Radek Novdk, CSc.

V naSem pripadé se jedna o katedru, resp. Ka-
tedru logistiky Podnikohospodarské fakulty Vy-
soké Skoly ekonomické v Praze.

Ve vuce na bakalafském i na magisterském stupni
studia mame pro vSechny studenty nasi fakulty po
jednom povinném kurzu. Ty alespon ve strucnosti
prezentuji zakladni logistickou problematiku. Dale
je mozno se vénovat dilcim problémovym okruhiim
z riiznych oblasti logistiky a dopravy, kterym se vé-
nuji volitelné kurzy, jejichZ riizné varianty a zamé-
reni jsou na obou stupmch studia.

Samotné logistice se mohou zajemci z fad stu-
dentll magisterského studia hloubégji vénovat
predeviim v ramci tzv. vedlejsi specializace (VS)

,Logistika — mezinarodni pfeprava a zasilatel-
stvi". Tu za uplynula léta absolvovalo jiz mnoho
set student inZenyrského stupné studia. Zajem
o studium této VS maji predevsim studenti z Fa-
kulty podnikohospoda¥ské, ale studuji zde poslu-
chati ze viech fakult VSE v Praze.

Vyznamnym faktem dnes je, Ze naSe katedra jiz
po treti tifleté obdobi spliuje poZzadované mezi-
narodni odborné podminky pro prestizni mezina-
rodni odbornou akreditaci cELog, kterou udéluje
Evropska logisticka asociace (ELA). Absolventi

nasf VS, jejimz garantem je nase katedra, ktefi

studovali s velmi dobrym primérem, proto
mohou - a to bez nutnosti absolvovani dalSich
kurz(i & zkousek - ziskat mezinarodné uznavany
certifikat ECBLc. Tento mezinarodni certifikat vy-
dava piimo ELA v Bruselu, a to prostfednictvim
Ceské logistické asociace z.s., Praha.

Nase katedra jiz tradicné, dlouhodobé a velmi
tizce spolupracuje s mezinarodnimi i ceskymi fir-
mami zabyvajicimi se logistickou problematikou.
Jedna se o logistické firmy, zasilatele, dopravce
i jejich zakazniky (prepravce). Nade katedra spo-
lupracuje i s MD CR nebo se zajmovymi svazy

jako napt. CESMAD Bohemia, byla jednim ze za-

kladajicich &lenti SSL CR, ale i Ceské logistické
asociace atd.

Samo sebou nejen my piné chapeme, ze problema-
tika logistiky je velmi praktickou zalezitosti, proto
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i jeji vysokoskolskou formu provazi snaha o co
mozna nejuzsi sepjeti s praxi. K tomu nam velmi po-
mahaji predevsim nasi firemni smluvni partnefi.
Nasim strategickym firemnim smluvnim partnerem
je firma PPL, hlavnim partnerem pak firma HOPL
Mezi nase dalsi smluvni firemni partnery patii
spolecnosti CHEP, ICZ, Kaufland, MSC, Geis, DB
Schenker, DB Cargo Czechia, PaG a Nestlé.
Samoziejmou souasti firemni spoluprace je ze-
jména poradani, mezi studenty vesmés velmi ob-
libenych, odbornych exkurzi spojenych zde
s odbornymi prednaskami (nenf nic¢im zvlastnim,
7e nasi studenti se timto zplsobem béhem seme-
stru seznami tieba s Sesti konkrétnimi firmami),
efektivni ale jsou i prednasky a seminare exter-
nisttl z firem (naposledy se jednalo o komplex se-
minar( urCenych pro bakalare nasi fakulty
studujici povinny kurz Zaklady logistiky, kam se
zapojili zastupci firmy PPL. Tento druh interak-
tivni spoluprace byl velmi chvalen jak studenty,
tak zastupci firmy PPL).

\/yznamna je i spoluprace na zpracovavani baka-
laiskych a diplomovych praci na riizna firemni té-
mata, ktera jsou samo sebou zadavana tak, aby
tyto prace firmam pomahaly, a ne aby délaly ,vy-
zkum pro vyzkum" a koncily nékde ,v Supliku®.
Pozadavek sepjeti vyuky s praxi je ale aplikovan
napt. i pri tvorbé studijnich material, jejichz néko-
likata knizni vydani jsou jiz tradicné urena nejen
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pro studenty, ale i pro nase kolegy z logistickych,
prepravnich, dopravnich a zasilatelskych firem.

Pri Katedre logistiky existuje i Klub mladych logis-
tika, ktery sdruzuje studenty zajimajici se o prob-
lematiku logistiky," popisuje doc. JUDr. Ing. Radek
Novak, CSc. vedouci Katedry logistiky, Podnikoho-
spodarské fakulty Vysoké Skoly ekonomické

Ize nalézt napt. na http://klog.vse.cz/.

1 Jak se podle vds zméni poZadavky firem na
kvalifikaci jejich manaZerti v souvislosti s pokra-
cujicimi zmeénami na globdlnim trhu?

,Firmy s ohledem na zmény v globalnich logistic-
kych retézcich budou u svych manazer(i vyzadovat
rychlou prizplisobivost, dobrou orientaci a hledanf
zaloznich reSeni v narusenych dodavatelskych fe-
tézcich. V poslednich letech nastalo naruseni do-
davatelskych retézcti jak z pFicin pandemickych,
tak i politickych a valecnych konfliktd. Zavér pro
nas je, ze musime zvysit diiraz na eSenii prevenci
mimoradnych stavil v logistickych retézcich. DalSi
duleZitou vyzvou pro stabilitu managementu bude
zpracovavani reportti tykajicich se uhlikové stopy
a spoleCenské odpovédnosti, ale predevsim prosa-
zovani novych fesenti a inovaci vedoucich ke snizeni
dopadii na klima a zivotni prostredi" Fika
prof. Vaclav Cempirek.

Ing. Petr Jirsdk, Ph.D.

Podle ing. Petra Jirsaka, Ph.D., zastupce vedou-
ciho Katedry logistiky Podnikohospodarské fa-
kulty Vysoké Skoly ekonomické v Praze, se
pozadavky na manazery logistiky nebo supply
chain managementu odvijely, odviji a budou od-
vijet od role logistiky v podnicich. ,Logistika dnes
bézné propojuje obchod, vyrobni/skladovy pro-
voz, dopravu a nakup, takze logisticky manazer
musi rozumét ¢astecné obchodu, internim proce-
sum spojenym s obchodnim piipadem, dopravou,
nakupem a vyrobou/skladem.

Z toho plyne, ze logisticky manazer musi pokryt
znalost pozadavkil a chovani zakaznika, demand
planning, planovani vyrobnich a logistickych kapa-
cit, planovani materialu a Fizeni zasob, planovani
a fizeni dopravy, skladovani a nakupu. Procesni
stranka vsak nestaci, v logistice hraji velkou roli
lidé, takze nemizeme zapomenout na planovani
a fizeni lidi. Do logistiky nam stale vice vstupuje
technologie a technika, takze je nutné se oriento-
vat v technickych specifikach logistické a vyrobni

technologie a souvisejici vyuzivané technice a soft-
waru. Tato stranka je stéle dilezitéjsi s ohledem
na digitalizaci a automatizaci logistickych procest.
Chapat, jak funguje robot, jak narocné je ho pre-
programovat/prenastavit na vyrobu/manipulaci
jiné skladby produktti, jak zménf stavajici logisticky
proces, jaky dopad bude mit na operatory a ma-
nipulanty atd. jsou dnes soucastf logistiky.
Nakonec nesmime zapomenout, Ze logistika musi
davat ekonomicky smysl a odehrava se v pravnim
ramci. Takze vysoka finan¢ni gramotnost a zna-
lost vazby mezi dokumenty a mezinarodnimi
tmluvami, znalost prislusnych casti obchodniho
zakoniku, a specifickych norem se stala nezbyt-
nou vybavou logistickych manazert.

V em lze spatFit zménu je v propojovani vyse
uvedenych oblasti, tj. syntéza do komplexniho po-
hledu. Pokud budeme chtit dnes automatizovat
néjaky skladovy proces, tak je nutné disponovat
dovednostmi pro vyhodnoceni navratnosti inves-
tice, technické stranky, BOZP, ekologického do-
padu, idealné, aby doslo ke snizeni uhlikové stopy
na logistickou jednotku a ziskali jsme kvalitnéjsi
data pro budouci planovani.

To neznamena, Ze logisticky manazer je v podniku
na vyse uvedené sam, ale musi byt schopen si vy-
budovat schopny tym lidi, ktery se v ¢ase dokaze
posouvat s ohledem na zmény u zakaznika, v glo-
balnich dodavatelskych retézcich, technologiich,
legislativé, datové bezpecnosti, datové analyze
a ekonomické realité. Udrzet krok s pomysinym
sedmitihelnikem zékaznik, proces, technologie,
lidé, finance, ekologie a bezpecnost nenf viibec
jednoduché.”

I Jaky je v soucasné dobé zdjem ze strany stu-
dentti o obor logistiky?

,Soukroma Vysoka skola logistiky, 0.p.s. je neuni-
verzitniho typu a nabizi studium v oboru logistika
jiz 20 let. Za toto obdobi sledujeme, Ze v posled-
nich 5 letech mirné klesa zajem o studium v pre-
zenéni formé studia. Do této formy studia
prijimame studentky a studenty z odbornych
strednich Skol se zamérenim na logistiku anebo
dopravu. Naopak mubzeme Fici, ze studentd
v kombinované formé studia je vice, nez bylo

diive. Jedna se o studentky a studenty, ktefi jiz

v logistice pracuji a maji zajem si rozsi¥it znalosti
a pripadné se posunout na stredni ¢i vy33i stupen
fizeni v logistickych firmach," hodnoti zajem stu-
denttl prof. Vaclav Cempirek.

Ing. Michal Mervart, Ph.D.

Na Katede logistiky se vzhledem k obecné rela-
tivné malému poctu studentii jedna u vyse zmi-
néné vedlejSi specializace o nizsi desitky kazdy
semestr. Jak jiz bylo také uvedeno, jde o studenty
véech fakult VSE, i kdyz prim hraji studenti FPH.
,Zajem studentti je probuzen povinnymi i volitel-
nymi predméty Katedry logistiky, predevsim na
bakalarském stupni studia, kde v ramci volitelnych
kursti si logistické predméty voli kazdy semestr
vySSi desitky zajemct, povinny kurs pak absolvuje
rocné kolem 300 studentd, takze Ize Fici, Ze pfi-
blizné 10 procent studentd, ktefi se s logistikou
setkaji v ramci povinného predmétu, si ji zvolijako
sviij specializacni obor; coz je vzhledem ke konku-
renci dalSich obortl (jen v ramci FPH existuje
11 specializaci, nemluvé o ostatnich fakultach)
velmi pozitivni, pFispivaji k tomu jisté vSechny ak-
tivity uvedené vyse. Dillezité rovnéz je, Ze zajem
student(i v Case neklesa," vidi pozitivné zajem stu-
dentt ing. Michal Mervart, Ph.D, tajemnik Katedry
logistiky Podnikohospodarské fakulty Vysoké
Skoly ekonomické v Praze. & mv
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